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Strategia rozwoju Fundacji Muzyczni Geniusze na lata

2025-2030

Streszczenie wykonawcze strategii

Fundacja Muzyczni Geniusze dziata z siedzibg w Kozy. Jej celem statutowym jest
wspieranie utalentowanych muzykéw-amatorow poprzez konkursy, warsztaty, materiaty
edukacyjne, promocje artystow oraz koncerty dydaktyczne. W roku 2025 Fundacja zdobyta
pierwsze doswiadczenia w lokalnych dziataniach realizowanych w formie warsztatow
zajeciowych o tematyce wykraczajgcej poza edukacje muzyczng na rzecz mtodziezy
(profilaktyka uzaleznien cyfrowych, rozwoéj emocjonalny i spoteczny).

Najwazniejsze uwarunkowania otoczenia to:

a) rosnace obcigzenia zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy

b) wysokie natezenie aktywnos$ci online wséréd nastolatkéw w Polsce.!

c) gmina Kozy dysponuje stabilnym zapleczem instytuciji i infrastruktury kultury (m.in.
Dom Kultury w Kozach? oraz Patac Czeczow?), a samorzad prowadzi prace nad
strategiag rozwoju gminy na lata 2025-2035, co zwieksza przestrzen dla partnerstw i
spojnosci dziatan NGO-JST4.

Strategia 2025-2030 rekomenduje model ,,dwusilnikowy”:
(A) muzyka jako rdzen marki i produktow (konkurs + warsztaty + materiaty

dydaktyczne dla poczatkujacych i Sredniozaawansowanych muzykéw)

" https://www.nfz.gov.pl/aktualnosci/aktualnosci-centrali/kryzys-psychiczny-u-dzieci-i-
mlodziezy-jak-go-rozpoznac-i-gdzie-szukac-pomocy%2C8683.html
Zhttps://www.powiat.bielsko.pl/bielsko_powiat_2023/web/uploads/pub/strony/strona_97/
text/Kalendarz%20imprez%20gmina%20Kozy%202025.pdf
3https://kozy.pl/strategia-rozwoju-gminy-na-lata-2025-2035.html
“https://www.powiat.bielsko.pl/bielsko_powiat_2023/web/uploads/pub/strony/strona_97/
text/Kalendarz%20imprez%20gmina%20Kozy%202025.pdf
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(B) muzyka jako narzedzie odpornosci i dobrostanu psychicznego mtodziezy
(programy warsztatow promujace wykorzystanie sztuki jako narzedzia work-life
balance, budowanie wspélnoty wokot edukacji rowiesniczej, wspieranie rozwoju
kompetencji spotecznych i emocjonalnych). Wspélnym mianownikiem dziatan jest
oparcie o koncepcje ,,prawdziwe relacje i sprawczosé¢” — w formach stacjonarnych,
wspieranych rozsadnag digitalizacjg (wspieranie mtodziezy w wykorzystaniu urzadzen
cyfrowych jako narzedzia do nauki i komunikacji, a nie zabijania czasu bez celu).
Priorytety na lata 2025-2030:
1) Stabilizacja i standaryzacja dziatan (rozwdj wewnetrznych procedur gwarantujgcych
bezpieczenstwo matoletnich, procedury w zakresie wspotpracy z podmiotami
zewnetrznymi, stosowanie wewnetrznych narzedzi oceny dla uczestnikdw na poczatku
ikoncu udziatlu w dziataniach Fundacji, kalendarz wydarzen komunikowany
zwyprzedzeniem np. Pétroczny, roczny cykl fundraisingu).
2) Rozwdéj portfela programow: coroczny festiwal ,,Muzyczni Geniusze” (warsztaty
mistrzowskie + koncerty + konkursy dla wykonawcéw), oraz cykliczny program
mtodziezowy wspierajgcy réwnowage cyfrowa dzieci i mtodziezy realizowany we
wspotpracy ze szkotami i/lub swietlicami.
3) Dywersyfikacja finansowania: granty, sponsorzy regionalni, darowizny indywidualne,
optaty/cegietki na wydarzenia — z docelowym udziatem srodkéw powtarzalnych. Obecnie
Fundacja wykorzystuje m.in. mechanizm darowizny/cegietki jako optaty wpisowej w
regulaminie konkursu ,Muzyczni Geniusze”
4) Wzmocnienie komunikaciji i rekrutacji: SEO, proste tresci edukacyjne stosowane jako
lead-magnet, newsletter, partnerstwa z instytucjami kultury i szkotami.
5) Ewaluacja wptywu: mierzenie rezultatébw w obszarze rozwoju muzycznego i

dobrostanu/higieny cyfrowej przy wykorzystaniu narzedzi samooceny pre-post.

- DO SPRA F g Orgotoc
o DO'SPRAW " | Pararigdowyeh
POZYTKU NIW _ _
PUBLICZNEGO e fo o ych

SFINANSOWANO ZE SRODKOW NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI - CENTRUM
ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W RAMACH RZADOWEGO PROGRAMU
WSPARCIA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH MOC MALYCH SPOLECZNOSCI



aM Ge

NWZ ),

Strategia zaktada orientacyjny budzet operacyjny (docelowy) rzedu 300-350 tys. zt (2028)
400-450 tys. zt (2029), 500-550 tys. zt (2030) — przy wyraznym rozdzieleniu kosztéw statych

(koordynacja, ksiegowos¢, komunikacja) i kosztéw projektowych (warsztaty, wydarzenia).
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Kontekst wyjsciowy Fundacji i otoczenie lokalne

Fundacja jest wpisana do rejestru jako ,,MUZYCZNI GENIUSZE” (forma prawna: fundacja) z
adresem w Kozach przy ul. Krakowskiej 11; w publicznych bazach rejestrowych wskazywani
sg cztonkowie zarzadu: Sebastian Kasiuba oraz Jan Arkadiusz Nowak. Zgodnie ze stanem
wykazanym w KRS na dzien sporzadzenia strategii, Fundacja nie ma dodatkowych organéw
(np. Rada Fundaciji) sprawujgcych nadzér nad kierunkiem podejmowanych dziatan w
sprawozdawczoscig. Obowigzki wynikajgce z ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych realizowane sg poprzez zlecanie opracowania dokumentacji niezbednej w tym
zakresie zewnetrznemu podmiotowi wyspecjalizowanemu (biuro rachunkowe) w formule
wspotpracy B2B.

Na stronie fundacji wskazano, ze powstata z potrzeby wspierania utalentowanych
muzykéw-amatorow w catej Polsce i od 2022 r. organizuje konkursy oraz warsztaty.
W katalogu projektéw fundacja komunikuje m.in.: ogodlnopolski konkurs, filmy
instruktazowe, warsztaty muzyczne, promocje artystéw, materiaty edukacyjne i koncerty
dydaktyczne. W obszarze ,,spotecznosci” deklarowane sg takze stypendia i nagrody oraz
warsztaty z profesjonalnymi muzykami.

Istotnym ,,produktem” jest konkurs ,,Muzyczni Geniusze” - regulamin (edycja 17-18 maja
2025) opisuje konkurs jako otwarty dla instrumentalistéw i wokalistéw-amatoréw, a takze
wskazuje cele (integracja i aktywizacja spoteczno-kulturowa, popularyzacja twoérczosci,
wymiana doswiadczen, ,realna szansa rozwoju” dla utalentowanych amatordéw) oraz
model optaty wpisowej jako darowizny w wysokosci 100 zt na rachunek organizatora.
To daje Fundacji podstawe do budowy stabilnego cyklu: naboér > preselekcja online >
etap ,live” > koncert finatowy. W roku 2025 zarzad Fundacji podjat decyzje o
przeksztatceniu konkursu w festiwal muzyczny. Dziatanie to w nowej formule realizowane

bedzie od roku 2026.
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Dla oceny dziatalnosci i potrzeb Fundacji, wobec ograniczonych zasobéw kadrowych,

kluczowe sg kompetencje wtasne cztonkdw Zarzadu:

1) Sebastian Kasiuba — prezes Fundacji, zatozyciel Centrum Muzyczno-Artystycznego

Fa-Sol-La-Kids. Ukonczyt Il stopien Panstwowej Szkoty Muzycznej im. Stanistawa
Moniuszki w Bielsku-Biatej (klasa akordeonu) oraz studia na Papieskiej Akademii
Teologicznej (specjalnos¢: muzyka organowa). Od ponad dekady prowadzi
dziatalnos¢ edukacyjng z zakresu gry na instrumentach, wspéttworzyt autorskie
programy edukacyjne i inicjatywy integrujgce dzieci i mtodziez, m.in. ,Muzykolaki”.
Jest pomystodawca i wspoétorganizatorem Ogoélnopolskiego Konkursu Muzyczni
Geniusze, a w 2024 roku zatozyt Fundacje pod tg sama nazwa. Jako lider organizac;ji
odpowiada za zarzadzanie projektami, dziatania promocyjne oraz kontakt ze

srodowiskiem edukacyjnym i artystycznym.

2) Jan Nowak - fundator i dyrektor Centrum Muzyczno-Artystycznego, muzyk

Obaj

zwieloletnim doswiadczeniem scenicznym, edukacyjnym i organizacyjnym.
Absolwent Liceum Muzycznego w Bielsku-Biatej oraz Wydziatu Sztuki Uniwersytetu
Slaskiego. Posiada bogate doswiadczenie w pracy solowej, zespotowej oraz w roli
akompaniatora, kompozytora i aranzera. Od wielu lat aktywnie angazuje sie w
edukacje muzyczng dzieci, mtodziezy i dorostych, w tym o0sdb ze S$rodowisk
zagrozonych wykluczeniem. Prowadzi i wspiera dziatania artystyczne oraz koncerty
promujgce amatoréw. Posiada silne umiejetnosci interpersonalne, twércze oraz
organizacyjne, ktore skutecznie wykorzystuje w pracy zespotowej i animacyjnej.

cztonkowie zespotu majg wieloletnie doswiadczenie w realizacji projektow

edukacyjnych, twdrczych i spotecznych. Ich dziatalno$é cechuje sie zaangazowaniem,

profesjonalizmem i pasja do pracy z mtodymi ludzmi, co gwarantuje wysoka jakosé

i efektywnos¢ realizowanego zadania. Istotny dla wieloletniej perspektywy dziatalnosci

Fundacji jest fakt braku doswiadczenia cztonkéw zarzadu Fundacji w sprawozdawczosci

NGO, zarzadzaniu zasobami ludzkimi, budowie strategii finansowych i wykonywaniu

DO SPRA /4;7 e s
#l---‘----_- DO'SPRAW . | Poarigdovwych

POZYTKU NIW A -

PUBLICZNEGO Harsdomy sty Wl ych

SFINANSOWANO ZE SRODKOW NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI - CENTRUM
ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W RAMACH RZADOWEGO PROGRAMU
WSPARCIA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH MOC MALYCH SPOLECZNOSCI



aM Ge

QWZy,
Pzgn\>

czynnosci ogélnego zarzadu. Strategia przewiduje dwa sposoby rozwigzania tego problemu
w postaci:
a) Poszerzenia zasobow kadrowych o osoby posiadajgce doswiadczenie w zarzadzaniu
(w tym organizacjami pozarzgdowymi), pozyskiwaniu funduszy i budowaniu
stabilnego fundraisingu organizacji
b) Rozwdj kompetencji wtasnych cztonkéw Zarzadu
Oba te sposoby moga by¢ stosowane tak rozdzielnie, jak i w sposdb synergicznie tagczacy
oba te podejscia.
Kontekst lokalny jest sprzyjajacy rozwojowi programow kultury i mtodziezy:
- na koniec 2025 r. gmina Kozy liczyta 13 138 mieszkancoéow (komunikat urzedu gminy)®.
- gmina Kozy prowadzi prace nad ,Strategia Rozwoju Gminy Kozy na lata 2025-2035”, z
akcentem na diagnoze potrzeb i konsultacje spoteczne®.
- lokalny kalendarz wydarzen pokazuje bogate zycie kulturalne w przestrzeniach Domu
Kultury i Patacu Czeczow, a rok 2025 wskazano jako rok jubileuszowy 700-lecia
miejscowosci’.
- powiat Bielski raportuje skale systemu edukacji ponadpodstawowej w powiecie (m.in.
liczba uczniéw w szkotach prowadzonych przez powiat), co stanowi praktyczny kontekst
dla potencjalnych dziatan profilaktycznych i edukacyjnych?.
Skala wyzwan, ktére Fundacja juz adresuje w zakresie dbatosci o dobrostan psychiczny i

higiene cyfrowa dzieci i mtodziezy jest potwierdzona badaniami ogélnopolskimi:

® https://kozy.pl/aktualnosci/statystyka-za-2025-rok.html

8 https://kozy.pl/strategia-rozwoju-gminy-na-lata-2025-2035.html
"https://www.powiat.bielsko.pl/bielsko_powiat_2023/web/uploads/pub/strony/strona_97/
text/Kalendarz%20imprez%20gmina%20Kozy%202025.pdf
8https://powiat.bielsko.pl/bielsko_powiat_2023/web/uploads/pub/strony/strona_675/text/
Raport%200%20stanie%20Powiatu%20za%20rok%202023.pdf
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- w badaniu NASK ,Nastolatki” Sredni czas online nastolatkow to ok. 4:59 w dni
powszednie i 5:16 w dni wolne; raport podkresla réwniez rozbieznos¢ miedzy
deklaracjami mtodziezy i rodzicow®.
- NFZ wskazuje na wyrazny wzrost liczby dzieci i mtodziezy objetych pomoca
psychologiczna/psychiatryczng (komunikat z 2024 r. podaje m.in. wartos¢ >279 tys. oséb w
2023 r.)".
Whnioski strategiczne z kontekstu: Kozy majg infrastrukture i kulture wydarzen;
jednoczesnie w grupie mtodziezy istnieje wysokie ryzyko izolacji i przecigzenia cyfrowego.
Programy Fundacji mogg by¢ lokalnie ,kotwica” dla profilaktyki i rozwoju kompetenciji,
a ogolnopolskie dziatania konkursowe moga finansowac rozpoznawalnos¢ marki.
Zatozenia i luki informacyjne (jawne):
Brak publicznie dostepnych, jednoznacznych danych o:

a

aktualnych przychodach/kosztach Fundacji Muzyczni Geniusze,

Cc

)

b) liczbie pracownikéw/wolontariuszy,
) petnym statucie i szczegétowych celach statutowych,
)

d) liczbie uczestnikéw dotychczasowych edycji konkursu ,,Muzyczni Geniusze”

Dane te sg w strategii oznaczane jako nieokreslone i powinny zosta¢ uzupetnione na
etapie wdrozenia (Q2 2026) w ramach audytu ,,0”. Brak ich okreslenia wynika z faktu,
iz Fundacja nie posiadata do tej pory ustrukturyzowanych metod monitorowania ww.

Danych.

% https://www.nask.pl/media/2025/09/Nastolatki_RAPORT-2.pdf
0 https://www.nfz.gov.pl/aktualnosci/aktualnosci-centrali/kryzys-psychiczny-u-dzieci-i-
mlodziezy-jak-go-rozpoznac-i-gdzie-szukac-pomocy%2C8683.html
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Misja, wizja, wartosci oraz analizy strategiczne
Misja Fundacji:
Wspieramy rozwdj muzyczny i twoérczy dzieci, mtodziezy i dorostych-amatoréw, budujac
kompetencije, sprawczosc i relacje poprzez konkursy, warsztaty oraz dziatania edukacyjne
— zwtaszcza w srodowisku lokalnym i w formule ,,offline”. Nasze dziatania ukierunkowane
sg na budowanie wsréd mtodziezy poczucia, iz muzyka moze stanowi¢ ich sposdéb
ukierunkowywania emociji, radzenia sobie ze stresem i dawac¢ odskocznie od codziennych
obowigzkow. Wskazanie konstruktywnej i twoérczej metody przekierowywania emogcji
wspiera dbatos¢ o dobrostan psychiczny mtodziezy. Pokazujemy rowniez, iz muzyka nie
jest zarezerwowana dla dzieci i mtodziezy ksztatcacej sie w szkotach ukierunkowanych
branzowo, a stanowi¢ moze forme tgczenia spotecznosci, dialogu miedzypokoleniowego
i kulturowego.
Wizja:
Fundacja dazy do bycia rozpoznawalnym w regionie i wiarygodnym w Polsce osrodkiem:

- integrujacej edukacji muzycznej dla amatorow

- programow dobrostanu psychicznego mtodziezy opartych o muzyke i twdrczosc¢

- dzieki zaangazowaniu Fundacji Kozy moga sta¢ sie miejscem, gdzie mtodzi wracajag

do pasji wyrazanych w zyciu offline

Wartosci:
W swoich dziataniach Fundacja kieruje sie nastepujacymi wartosciami:

1) Bezpieczenstwo matoletnich

N

rownosé szans i inkluzywnosé

()

wzajemny szacunek i budowanie zaangazowanej wspdlnoty

o b

uczenie sie poprzez praktyke

()

)
)
)
) profesjonalizm i transparentnosc¢
)
) lokalnosc i partnerstwa

)

7) zdrowa relacja z technologia.

KOMITET F Waportin Ongoetaac
e DO SPRAW i orarigdawych
=== | pOZYTKU NIW N e

PUBLICZNEGO Harsdomy sty Wl : i Apid

SFINANSOWANO ZE SRODKOW NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI - CENTRUM
ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W RAMACH RZADOWEGO PROGRAMU
WSPARCIA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH MOC MALYCH SPOLECZNOSCI



w G
AR =
N
( @
Analiza SWOT
Czynniki pozytywne Czynniki negatywne
Stabe strony
Brak witasnych przewidywalnych zasobow
finansowych
Mata kadra o homogenicznych kompetencjach
(skoncentrowanych wokoét edukacji artystycznej)
qﬁ’ Mtoda organizacja
é‘ Brak  doswiadczenia ~w  zarzadzaniu NGO
q% i pozyskiwaniu srodkéw przez cztonkdéw kadry
2
= Przecigzenie organizacyjne przy wydarzeniach
= masowych (logistyka, bezpieczenstwo) wobec matej
CN>; kadry

Czynniki zewnetrzne

Szanse

Wysoka potrzeba spoteczna dot. higieny cyfrowej i
dobrostanu mtodziezy

Proces tworzenia strategii rozwoju gminy (okno na
partnerstwa i finansowanie lokalne)

Potencjat wydarzen lokalnych i jubileuszowych
(potencjalnie wysoka frekwencja i widocznos¢)

Nowe programy dotacyjne dedykowane mtodym NGO
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Analiza interesariuszy

Wptyw na

Interesariusz Oczekiwania i potrzeby Fundacje Model wspétpracy / komunikaciji

Mtodziez 13-18 Bezpieczna przestrzen, réwiesniczos¢é, realne Wysoki Program »Kozy Offline+”,
pasje ,offline”, relacje, sprawczosé (potrzeby wspottworzenie zaje¢, mtodziezowi
wzmachia kontekst wysokiej aktywnosci online) liderzy, ankiety pre/post.

Rodzice/opiekunowie Bezpieczenstwo, sensowna alternatywa dla Wysoki Spotkania informacyjne, newsletter,
ekranu, informacja o efektach, szybka raporty roczne, ,,umowy oczekiwan”
komunikacja (r6znice w ocenie czasu online vs i zasady komunikaciji.
mtodziez)

Samorzad i instytucje Wydarzenia o wysokiej jakosci i bezpiecznej Wysoki Umowy partnerskie, wspolne

kultury organizacji, wktad w strategie rozwoju i kapitat wydarzenia, spodjnosé z
spoteczny dokumentami gminy.

Szkoty i pedagodzy Gotowe programy profilaktyczne, zgodnos$é z Sredni Porozumienia, kalendarz dziatan na
potrzebami szkoty, wsparcie w kryzysach semestr, narzedzia dydaktyczne +
mtodziezy szkolenia.

Sponsorzy lokalni i Widoczno$é marki, CSR ,mtodziez i zdrowie”, Sredni Pakiety sponsorskie (Edukacja /

regionalni mierzalne rezultaty Konkurs / Offline), raportowanie KPI,

ekspozycja na wydarzeniach.

Darczyncy Zaufanie, przejrzystosé, prostota wptat (model Sredni State darowizny miesieczne,

indywidualni darowizn funkcjonuje w konkursie) kampanie 2x/rok, storytelling o

uczestnikach i efektach.

Lokalne media Promocja wydarzen w spotecznosci lokalnej Niski Promocja dziatalnosci w zakresie na

jaki pozwala relacjonowanie
wydarzen przez lokalne media
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Tabela porownawcza podobnych organizaciji

Budzet / skala (ostatni

Organizacja Profil dziatan (zbiezno$¢ z MG) dostepny rok) Dobre praktyki do adaptaciji

Polska Pomoc $rodowisku muzycznemu, Przychody ogétem Silna dywersyfikacja przychodéw (1,5% +

Fundacja akcje pomocowe, fundraising (w tym 536 584,91 =zt (2024), darowizny) i jawne sprawozdawczosci;

Muzyczna 1,5% PIT) w tym 1,5%: czytelne ,na coidg srodki” w raportowaniu.

264 714,40 zt

Fundacja Pro Regularne wydarzenia i projekty Przychody ogotem ,,Open documents” — komplet dokumentéw

Musica Viva muzyczne, publikacje/archiwum, 523011,40 zt(2024) (merytoryczne + finansowe) publicznie
przejrzysta dokumentacja dostepny i uporzadkowany rocznikami;

(sprawozdania na stronie)

tatwosc¢ weryfikacji wiarygodnosci.

Fundacja
Braci Golec

Edukacja muzyczna dzieci i
mtodziezy, dziatania regionalne,
mechanizmy OPP (w 2020 jeszcze
1%) oraz cykl warsztatowy

Przychody ogotem
652 718,08 zt (2020);
w tym 1%: 34 802,40 zt

Model ,statego programu edukacyjnego”
(cykliczna praca z dziecmi + wydarzenia),
wsparcie finansowe tgczace srodki publiczne i
prywatne; dokumentowanie dziatan w
standardzie OPP.

Whniosek z benchmarku: organizacje stabilne finansowo tgcza (1) przewidywalny cykl dziatan, (2) kilka zrédet przychodow,

(3) uporzadkowane publikowanie dokumentow i efektow.

Wobec powyzszej diagnozy, strategia rozwoju Fundacji Muzyczni Geniusze zaktada, iz w dziataniach Fundacji w pierwszym

okresie jej rozwoju konieczne jest skoncentrowanie sie na ww. aspektach. Uporzadkowane publikowanie dokumentaciji

podsumowujgcej i efektow dziatan pozwala budowac¢ dobre relacje z otoczeniem i akcentowaé¢ w sposdb naturalny

realizowane dziatania. Ten sam cel realizuje przewidywalny i dobrze komunikowany cykl dziatan.

Dywersyfikacja zrodet przychodu Fundacji gwarantowac¢ bedzie miata stabilng i przewidywalng dziatalno$s¢ Fundaciji.
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Cele strategiczne i programy na lata 2025-2030

Ponizsze cele sg utozone wedtug priorytetu (P1 najwyzszy). Kazdy cel ma przypisane
programy (,produkty”) i mierniki.

Priorytety strategiczne

P1— Stabilna, bezpieczna i mierzalna organizacja

Cel: ujednolici¢ standardy, procedury, ochrone matoletnich, finanse i mierzenie efektow
tak, aby Fundacja mogta skalowac¢ programy bez wzrostu ryzyka (krytyczne w obszarze
pracy z mtodziezg i wizerunku). Kontekst potrzeby dziatan profilaktycznych wzmacniaja
dane o czasie online i kryzysie psychicznym mtodziezy.

P2 — Ogdlnopolski filar ,Muzyczni Geniusze” (warsztaty rozwojowe + konkurs +
koncert festiwalowy)

Cel: coroczny konkurs jako rozpoznawalny znak jakos$ci dla amatoréw i motor komunikacji;
rozwoaj ,,$ciezki uczestnika” (uczen > warsztaty > scena > promocja). Podstawy formatu sg
opisane w regulaminie 2025 r. i stanowic¢ beda punkt wyjscia dla dziatan w formie festiwalu,
ktore realizowane beda od 2026 roku.

P3 — Lokalny filar ,,Kozy Offline+” (mtodziez, dobrostan, réwiesniczos¢)

Cel: staty cykl dla mtodziezy (szkoty/swietlice), oparty o warsztaty, tworczosé (muzyka,
improwizacja artystyczna, storytelling), sport i relacje; program ma odpowiada¢ na realne
wyzwania: presje cyfrowa i higiene cyfrowa oraz izolacje.

P4 — Fundraising i partnerstwa (lokalnie i regionalnie)

Cel: zapewnié przewidywalne finansowanie i zasoby poprzez portfolio grantéw, sponsoréw
i darczyncow indywidualnych; wykorzysta¢ lokalng infrastrukture wydarzen i procesy
strategiczne w gminie jako platforme partnerstw.

P5 — Digitalizacja ,,w stuzbie offline”

Cel: narzedzia i tresci cyfrowe majg wspiera¢ nauke i docieranie do odbiorcéw, ale
»produktem” pozostaje realna aktywnos$¢ (warsztaty, wystepy, relacje). Taki model jest
spojny z katalogiem projektéw fundaciji (filmy i materiaty edukacyjne) oraz z diagnozg czasu

online —technologia ma by¢ narzedziem, nie celem.
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Portfel programow i kluczowe dziatania

Program A: ,,Konkurs Muzyczni Geniusze + Akademia” (ogélnopolski)

Zakres: rekrutacja (I etap online), finaty ,live”, koncert laureatow + cykl warsztatéw
mistrzowskich ,Akademia” (np. 2 weekendy/rok) + mini-stypendia rozwojowe (np.
dofinansowanie zajeé¢/ sprzetu). Model konkursu (amatorzy, brak ograniczen wiekowych,
wpisowe jako darowizna) jest juz opisany w regulaminie.

Najwazniejsze usprawnienia 2026-2028: standaryzacja jury i kryteridw, Sciezka ,feedback
dla kazdego”, podcast/mini-wideo ,,Koncert Laureatéw”, partnerstwa z instytucjami kultury
w regionie.

Program B: ,,Kozy Offline+” (lokalny, mtodziez 13-18)

Zakres: roczny cykl szkolno-swietlicowy:

- modut Lliderzy réwiesniczy” (kompetencje spoteczne, emocje, moderacja grupy),
- modut ,warsztaty rowiesnicze” (higiena cyfrowa, presja, aktywnosci offline),
- modut ,,pasja” (sport/taniec/teatr/muzyka/rekodzieto/przyroda).

Uzasadnienie: wysoki czas online nastolatkdw i narastajgce obcigzenia systemu wsparcia
psychicznego.

(Punkt ciezkosci programu wynika z opisu projektu przekazanego w zapytaniu; brak
publicznych danych liczbowych i narzedzi pomiaru — do uzupetnienia w audycie ,,0”).
Program C: , Koncerty dydaktyczne i warsztaty tematyczne” (lokalny/regionalny)
Zakres: mikro-wydarzenia edukacyjne w cyklu semestralnym (np. 1/kwartat),
w partnerstwie z instytucjami kultury i szkotami. Fundacja deklaruje prowadzenie zajeé
muzycznych, rytmicznych i kreatywnych, nauke $piewu, gry na instrumentach
i improwizaciji.

Program D: ,Biblioteka materiatow i filméw” (digitalizacja w stuzbie offline)
Zakres: krétkie, praktyczne tresci (np. ,,10 minut dziennie — éwiczenie techniki”; ,jak

przygotowadé wystep”) + materiaty dla rodzicéw i szkét (higiena cyfrowa). Fundacja mato juz
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w portfelu jako ,,Filmy instruktazowe” i ,Materiaty edukacyjne”. Warunek jakosci: kazda

tre$¢ ma prowadzi¢ do dziatania offline (zadanie, checklisty, ,,wyzwanie tygodnia”).
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KPIliceleilosciowe
Wskazniki podzielono na: zasieg, jakosg,

nieokreslony).

efekt, finanse, organizacje. Liczby sg celami planowymi (baseline Fundacji:

KPI 2028 2029 2030 Jak mierzymy

Uczestnicy unikalni programoéw 60 120 180 Listy obecnosci + ankiety
mtodziezowych ,,Kozy Offline+”

Liczba mtodziezowych liderow 15 25 35 Certyfikacja + obserwacja mentorow
przeszkolonych

Srednia zmiana (spadek) deklarowanego = -30 = -45 = —-60 Ankieta pre/post (odniesienie do
czasu online u uczestnikbw programu min/dzien min/dzien min/dzien przecietnych wartosci krajowych jako
mtodziezowego tta)

Liczba uczestnikéw konkursu (zgtoszenia) 120 160 220 Formularze zgtoszen

Liczba wydarzen scenicznych (koncerty, 6 8 10 Kalendarz wydarzen + raport

finaty, koncerty dydaktyczne)

Udziat wydarzen realizowanych we 50% 60% 70% Umowy/porozumienia

wspotpracy instytucjonalnej (partnerzy)

Przychody roczne ogétem (plan)

350 tys. zt 450 tys. zt 550 tys. zt Ksiegowos¢

Udziat przychoddéw powtarzalnych 15% 25% 35% CRM/ewidencja wptat
(miesieczne darowizny, sponsorzy w cyklu

12 mies.)

Rezerwa ptynnosci (miesigce kosztow 1 2 3 Kalkulacja cash-flow

statych)
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Model finansowania i orientacyjny budzet

Zatozenia budzetowe
1) Model kosztéw: tgczymy niewielki ,,core team” (koordynacja, fundraising, komunikacja) z
siecig trenerow/mentoréw kontraktowanych projektowo.
2) Koszty warsztatéw wynikajg gtownie z wynagrodzen trenerow, wynajmu sal, kosztow
logistyki i materiatow;
3) Koszty wydarzen - 1z produkcji, nagtosnienia, bezpieczenstwa i promocji.
4) Przychody: mieszanka grantdéw (publiczne i prywatne), sponsoréw, darowizn i wptywoéw
eventowych (np. wpisowe/cegietki). Mechanizm darowizny jako wpisowego jest juz
praktykowany w konkursie.
Orientacyjna struktura Zrodet finansowania (docelowa)

e 2028: Granty 45%, sponsorzy 20%, darowizny indywidualne 20%, wptywy eventowe

15%

e 2029: Granty 40%, sponsorzy 25%, darowizny 20%, wptywy eventowe 15%

e 2030: Granty 35%, sponsorzy 30%, darowizny 25%, wptywy eventowe 10%
Wybor takiej trajektorii ogranicza ryzyko zaleznosci od jednego zrddta i promuje stabilne

finansowanie.
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Tabela budzetowa roczna (koszty gtéwnych dziatan)

Kwoty sg orientacyjne (plan), w zt brutto.

Kategoria kosztéw 2028 2029 2030 Co obejmuje

Program A: Konkurs + 120000 150000 180000 produkcja wydarzen, jury/mentorzy, nagrody rozwojowe,
Akademia promocja

Program B: Kozy Offline+ 70000 110000 140000 warsztaty, mentorzy, materiaty, ewaluacja

Program C: Koncerty 35000 45000 55000 mikro-eventy, dojazdy, partnerstwa

dydaktyczne / dziatania

szkolne

Program D: Biblioteka tresci 25000 35000 45000 produkcja 8-12 materiatow/rok, montaz, dystrybucja
(wideo/edukacja)

Fundraising i komunikacja 35000 45000 55000 kampanie, narzedzia, wydarzenia donorowe, materiaty
Koszty state i compliance 45000 55000 70000 ksiegowos¢, ubezpieczenia, polityki, szkolenia, IT
Razem 330000 440000 545000

Sposob interpretaciji: to plan ,ambitny, ale realistyczny” dla organizacji o profilu wydarzeniowo-edukacyjnym, osadzonej

w otoczeniu z aktywna infrastruktura kultury.

Sugestia wykresu udziatu zrodet finansowania:

Powyzsze dane stanowig zatozone docelowe (na lata 2028 — 2030)
wartosci przychodéw z grantéw, wptat od sponsoréw, darowizn
indywidualnych (w tym w formie
BuyACoffe) oraz  wptywow

Dywersyfikacja ma na celu

z organizowanych

regularnej

uodpornienie

nieprzewidywalnosci wptywow dotacyjnych.

Docelowa struktura finansowania (2028)

10%

35%

np. Patronite czy Granty

Sponsorzy

Wyd arze ﬁ . Darowizny indywidualne

Wplywy eventowe

organizacji od

30%
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Harmonogram wdrozenia i odpowiedzialnosci

Model odpowiedzialnosci

Rekomendowany podziat rél (moze by¢ taczony, jesli zasoby sag ograniczone): - Zarzad: decyzje strategiczne, nadzor

finansowy, relacje kluczowe.

- Koordynator programoéw: planowanie i realizacja programow A-C.

- Koordynator mtodziezowy: program B (szkoty, liderzy, ewaluacja).

- Fundraising/partnerstwa: sponsorzy, granty, darowizny.

- Komunikacja: strona/SEQ, social media, newsletter, PR.

- Administrator/ksiegowos¢ (outsourcing): rozliczenia, umowy, sprawozdawczos¢.

Harmonogram wdrozenia (tabela rok/kwartat)

Okres Kluczowe rezultaty Odpowiedzialnosé

2026 Q2 Audyt ,,0” (finanse, zasoby, procesy), przyjecie misji/wizji/wartosci i KPl; wdrozenie Zarzad + koordynator
standardéw ochrony matoletnich i minimalnego systemu danych; mapa partnerstw w
gminie i powiecie

2026 Q3 Pilotaz ,,Kozy Offline+” w formie skorygowanej o potrzeby wskazane przez uczestnikéw Koord. mtodziezowy
programu ,,Kozy Offline” w 2025 roku, start biblioteki tresci, przygotowanie konkursu komunikacja
(nabdr)

2026 Q4 Realizacja konkursu (etapy online), 1 koncert dydaktyczny/kwartat, pierwsza kampania Koord. programoéw
darowizn (Q4) fundraising

2027 Q1 Akademia (warsztaty mistrzowskie), partnerstwa regionalne, rozbudowa stabilnych Koord. programow
darowizn miesiecznych fundraising

2027 Skalowanie ,,Kozy Offline+” do 2-3 placowek, 2. kampania darowizn, sponsor tytularny Koord. mtodziezowy

Q2-Q3 1 programu fundraising

2027 Q4 Raport roczny wptywu (KPI), korekty programu i budzetu, pipeline grantéw na 2028 Zarzad + koordynator

2028 Utrwalenie cyklu: konkurs + akademia + program mtodziezowy jako stata oferta; Zarzad
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Okres Kluczowe rezultaty Odpowiedzialnos¢

Q1-Q2 3-miesieczna rezerwa kosztow statych (cel)

2028 Ewaluacja 3-letnia i nowa strategia 2029-2031; decyzja o ewentualnym rozszerzeniu Zarzad + zewnetrzny

Q3-Q4 terytorialnym ,,Kozy Offline+” ewaluator
Sugestia osi czasu:
Strategia MG 2026-2028 — kamienie milowe
2026 03 2026 Q4 027 G 2027 Q2 2027 Q4 2028 Q2 2028 Q4
Filotaz Kozy Mabor konkursewy + Skalowanie Kozy Raport wplywu i Rezerwa 3 mies. Ewaluacja 3-letnia i
Offline+, b_it_)lioteka kampania darowizn Offllirmzl—s korekty kosztow statych (cel) nowa strategia
tresci pla: i " ;

V i i i i i i v
Powyzszy wykres sporzadzono dla dziatan 2026 — 2028. Dziatania w tym okresie majg na celu doprowadzenie do budowy marki
Fundacji pozwalajgcej na osiggniecie celdéw finansowych i operacyjnych na lata 2028-2030. Wytworzone w tych okresach

materiaty stanowi¢ beda wtasnos¢ Fundacji i pozwola na zbudowanie bazy materiatéw audio-wizualnych, ktére

wykorzystywane bedg do promocji dziatalnosci Fundaciji.
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Monitoring, ewaluacja, ryzyka oraz komunikacja i PR

Mechanizmy monitoringu i ewaluacji

Monitoring kwartalny (dashboard Zarzadu): KPI produktu (liczba uczestnikow,
frekwencja), KPI jakosci (NPS/ocena zajec¢), KPI finansowe (cash-flow, dywersyfikacja), KPI
komunikacji (ruch na stronie, konwersje darowizn).

Ewaluacja programu mtodziezowego: krotkie narzedzia pre/post (dobrostan, relacje,
higiena cyfrowa) oraz pomiar zmiany w samo opisywanym czasie online. Dobér
wskaznikéw uzasadniajg dane NASK o skali korzystania z Internetu oraz dane NFZ o
rosngcej potrzebie wsparcia psychicznego.

Raport roczny: publiczny dokument z KPI, finansami i najwazniejszymi historiami
uczestnikéw (z zachowaniem prywatnosci i zgod). Benchmark pokazuje, ze jawne,

uporzadkowane dokumentowanie wzmacnia wiarygodnosc¢ organizacji.
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Kluczowe ryzyka i plany tagodzenia

Ryzyko Prawd./Skutek Sposob tagodzenia

Niestabilnosé finansowania Sr/Wys Dywersyfikacja zrédet, pipeline grantdw 12 mies., rozwdj darowizn

projektowego powtarzalnych, rezerwa finansowa.

Przecigzenie kadry przy Sr/Wys Standardy produkcji wydarzen, wolontariat, checklisty,

wydarzeniach partnerstwa z instytucjami kultury.

Ryzyka pracy z  matoletnimi Nisk/Wys (po Standardy ochrony matoletnich, szkolenia, weryfikacje, jasne

(bezpieczenstwo, reputacja) wdrozeniu) procedury zgdd i komunikacji; audyty wewnetrzne.

Brak mierzalnosci efektéow ,offline”  Sr/Sr Proste narzedzia ewaluacji, spojny zestaw KPI, raport roczny;
oparcie o kontekst NASK/NFZ.

Konflikty interesariuszy (szkota— Sr/Sr Kontrakty wspotpracy, kodeks komunikaciji, rola

rodzice-mtodziez)

mediatora/psychologa w programie mtodziezowym.
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Propozycja komunikacji i PR (strona, SEO, social media)

Punkt startowy: Fundacja ma strone z komunikacjg projektow i zaproszen
(konkurs/festiwal) oraz formutuje misje i katalog dziatan (warsztaty, materiaty, filmy,
konkurs).

Strona i SEO (model ,,klastrow”):

- Klastry tresci: ,,Konkurs dla amatorow”, ,Warsztaty muzyczne”, ,,Koncerty dydaktyczne”,
»Higiena cyfrowa mtodziezy”, ,,Kozy Offline”. Kazdy klaster: landing + 6-10 artykutéw/FAQ +
CTA (zapisy/darowizna).

- SEO lokalne: podkreslenie miejsca dziatan i partnerstw (Kozy; DK; Patac), z
wykorzystaniem kalendarza wydarzen lokalnych jako ,,naturalnego” zrddta ruchu.

Social media i community:

- 2 formaty state/tydzien: ,,minuta praktyki” (wideo) + ,,historia uczestnika” (storytelling):

- 1 format/miesigc: ,offline challenge” (z elementem muzyki i ruchu). Uzasadnienie — skala
aktywnosci online nastolatkow; format ma zachecaé¢ do realnych aktywnosci, nie do
»scrollowania”.

PR lokalny i regionalny:

- Partnerstwo medialne przy konkursie i programie mtodziezowym; komunikaty spdjne z
kierunkami gminy (strategia 2025-2035 w przygotowaniu).

- System ,,proof-of-impact”: po kazdej edycji programu — 1-stronicowy wynik (KPI, cytaty,
zdjecia) + petny raport roczny.

Fundraising w komunikacji:

- Zamiast jednorazowych présb: 2 kampanie ,sezonowe” (Q4 i Q2) + stata darowizna
miesieczna (3 progi).

- Transparentnos¢: strona ,,na co idg srodki” (benchmark: jawne sprawozdania i dane o

przychodach/kosztach zwiekszajg zaufanie).



